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Santrauka:

John W. Minton ,Deryby procesas ir struktira: atotrikio tarp teorijos ir praktikos tiltas" yra iSsamus deryby proceso ir
struktiros vadovas. Knygoje pateikiama deryby proceso apzvalga - nuo pradiniy pasirengimo iki galutiniy
igyvendinimo etapuy. Taip pat iSsamiai apzvelgiamos jvairios strukturos ir strategijos, kurios gali buti naudojamos
derybose. Knyga pradedama aptariant pasirengimo deryby procese svarbg. Jame paaiSkinama, kaip svarbu suprasti
dalyvaujanciy Saliy interesus, taip pat kaip svarbu suprasti deryby kontekstg. Jame taip pat pateikiama jvairiy deryby
strategijy, tokiy kaip paskirstymo derybos, integracinés derybos ir bendradarbiavimo derybos, apzvalga. Toliau
knygoje aptariamos jvairios deryby struktlros. Jame paaiskinami dvisaliy ir daugiasaliy deryby skirtumai, taip pat
skirtumai tarp akis j akj ir virtualiy deryby. Jame taip pat apZvelgiamos jvairios deryby taktikos, tokios kaip jégos
panaudojimas, jtikinéjimas ir kompromisy naudojimas. Tada knygoje nuodugniai apzvelgiami jvairls deryby proceso
etapai. Jame paaiSkinama jZzanginio teiginio svarba, deryby proceso svarba ir baigiamojo teiginio svarba. Taip pat
pateikiama jvairiy deryby metody, tokiy kaip zaidimy teorijos, deryby modeliavimo ir deryby programinés jrangos,
apzvalga. Knygos pabaigoje aptariama jgyvendinimo svarba deryby procese. Jame paaiSkinama, kaip svarbu stebéti
deryby eiga, taip pat kaip svarbu jvertinti deryby rezultatus. Jame taip pat pateikiama jvairiy poderybiniy veiksmuy,
pvz., tarpininkavimo ir arbitrazo, apzvalga. Apskritai, John W. Minton ,,Deryby procesas ir struktdra: teorijos ir
praktikos atotrikio tiltas" yra nejkainojamas Saltinis visiems, norintiems suzinoti daugiau apie deryby procesg ir
struktlirg. Jame nuodugniai apzvelgiami jvairs deryby proceso etapai, taip pat jvairios struktiros ir strategijos,
kurios gali buti naudojamos derybose. Tai esminis vadovas visiems, norintiems geriau suprasti deryby procesg ir
struktura.

Pagrindinés idéjos:

#1. Derybos - tai dvieju ar daugiau saliu bendravimo procesas siekiant susitarimo. Idéjos santrauka:
Derybos yra dvieju ar daugiau Saliu bendravimo procesas, siekiant susitarti konkreciu klausimu. Tai
sudeétingas procesas, apimantis visy Saliy interesy supratimgq, strategiju kurimgq ir abipusiai naudingy
sprendimu paieskaq.

Derybos yra dviejy ar daugiau saliy bendravimo procesas, siekiant susitarti konkreciu klausimu. Tai sudétingas
procesas, apimantis visy Saliy interesy supratima, strategijy kirima ir abipusiai naudingy sprendimy paieska. Svarbu
pripazinti, kad derybos néra vienpusis procesas, o veikiau dvipusis dialogas tarp Saliy. Kiekviena Salis turi bati
pasirengusi jsiklausyti | kity pozidrj ir bati atvira kompromisams, kad pasiekty sékminga rezultata. Deryby procesas
prasideda nuo nagrinéjamo klausimo ir kiekvienos Salies interesy nustatymo. Po to kuriamos strategijos ir taktika
susitarimui pasiekti. Deryby metu Salys turi biti pasirengusios iSnagrinéti jvairias galimybes ir apsvarstyti skirtingas
perspektyvas. Norint pasiekti sékminga rezultata, svarbu islikti lankstiems ir atviriems kompromisams. Deryby
procesas gali biti sudétingas ir atimantis daug laiko, taciau tai yra esminé bet kurio sékmingo verslo sandorio dalis.
Svarbu atsiminti, kad derybos yra davimo ir imimo procesas ir kad abi Salys turi blti pasirengusios eiti |
kompromisus, kad pasiekty susitarima. Suvokus visy Saliy interesus ir kuriant strategijas, kaip pasiekti abipusiai
naudingg rezultatg, deryby procesas gali buti sékmingas ir naudingas.

#2. Derybos yra dinamiskas procesas, kurio metu abi Salys daro nuolaidas ir daro kompromisus. Idéjos
santrauka: Derybos yra dinamiskas procesas, kurio metu abi Salys daro nuolaidas ir daro kompromisus,
kad biutuy pasiektas susitarimas. Svarbu suprasti abiejy pusiu interesus ir biti pasiryzusiems daryti
kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas.
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Derybos yra dinamiskas procesas, kurio metu abi Salys daro nuolaidas ir daro kompromisus, siekdamos susitarimo.
Tai davimo ir imimo procesas, kai kiekviena Salis turi biti pasirengusi nusileisti, kad pasiekty sékminga rezultata.
Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir blti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad blty pasiektas sékmingas
rezultatas. Derybose reikalaujama, kad abi Salys buty atviros kompromisams ir blty pasirengusios daryti nuolaidas,
kad bity pasiektas abiem puséms naudingas susitarimas. Svarbu suvokti abiejy pusiy interesus ir biti pasiryzusiems
daryti kompromisus, kad bity pasiektas sékmingas rezultatas. Derybose taip pat reikia, kad abi Salys bity kantrios ir
nori iSklausyti viena kitos nuomone, kad bity pasiektas sékmingas rezultatas. Derybos yra sudétingas procesas,
reikalaujantis, kad abi Salys blty pasirengusios daryti nuolaidas ir kompromisus, kad bity pasiektas sékmingas
rezultatas.

#3. Derybos yra problemuy sprendimo procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra problemu sprendimo
procesas, kurio metu abi Salys kartu iesko abiem puséems naudingo sprendimo. Svarbu suprasti abieju
pusiu interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra problemy sprendimo procesas, kurio metu abi Salys kartu ieSko abiem puséms naudingo sprendimo. Tai
bendravimo ir kompromisy procesas, kurio metu kiekviena Salis siekia suprasti kitos interesus ir pasiekti abiems
tenkinantj susitarima. Derybos apima jvairius jgidzius, jskaitant aktyvy klausymasi, efektyvy bendravima ir gebéjima
klrybiskai ir strategiSkai mastyti. Svarbu suvokti abiejy pusiy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus,
kad buty pasiektas sekmingas rezultatas. Derybos - tai procesas, reikalaujantis kantrybés, supratimo ir noro dirbti
kartu ieSkant abiem puséms naudingo sprendimo. Deryby procesas ir struktira gali skirtis priklausomai nuo
situacijos. Svarbu suprasti deryby dinamika ir Zinoti jvairias strategijas, kurias galima naudoti. Pavyzdziui, viena Salis
gali taikyti griezty deryby metoda, o kita Salis gali naudoti labiau bendradarbiaujantj metoda. Taip pat svarbu zinoti
apie jvairias taktikas, kurias galima naudoti, pavyzdziui, daryti nuolaidas, nustatyti terminus ir panaudoti sverta.
Suvokus deryby procesa ir struktirg, galima jveikti atotrukj tarp teorijos ir praktikos ir pasiekti sekminga rezultata.

#4. Derybos yra derybu procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybu procesas, kurio metu abi salys
stengiasi pasiekti palankiausiq rezultatq. Svarbu suprasti abieju pusiy interesus ir biuti pasiryzusiems
daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra deryby procesas, kurio metu abi Salys stengiasi pasiekti palankiausig rezultata. Tai bendravimo ir
problemy sprendimo procesas, reikalaujantis, kad abi Salys blty pasirengusios kompromisui, kad blty pasiektas
susitarimas. Norint biti sékmingu, svarbu suprasti abiejy Saliy interesus ir bati pasiryzus daryti nuolaidas, kad bity
pasiektas sékmingas rezultatas. Derybos apima jvairias strategijas ir taktikg, pvz., pasialymuy, prieSpriesiniy
pasitlymy ir nuolaidy teikima, taip pat jtikinimo metody naudojimg, siekiant paveikti kitg Salj. Taip pat svarbu zinoti
kity Saliy interesus ir bati pasirengusiems leistis | kompromisus, siekiant abiem puséms naudingo susitarimo.
Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis, kad abi Salys bity pasirengusios dirbti kartu, kad bity pasiektas
sékmingas rezultatas.

#5. Derybos yra konflikty sprendimo procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra konflikty sprendimo
procesas, kurio metu abi Salys bando iSspresti savo nesutarimus ir pasiekti susitarimq. Svarbu suprasti
abieju pusiy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos yra konflikty sprendimo procesas, kurio metu abi Salys bando iSspresti savo nesutarimus ir pasiekti
susitarimg. Tai bendravimo ir problemy sprendimo procesas, apimantis abiejy $aliy interesy supratima ir norg daryti
kompromisus, kad bity pasiektas sékmingas rezultatas. Derybos yra dinamiskas procesas, reikalaujantis, kad abi
Salys blty atviros kompromisams ir nori iSklausyti kity Saliy pozilrj. Svarbu zZinoti apie jvairias strategijas ir taktikas,
kurios gali biti naudojamos derybose, ir biti pasiruosus jas panaudoti siekiant abipusiai naudingo susitarimo. Deryby
procesg galima suskirstyti | keturis etapus: pasirengimas, atidarymas, derybos ir uzdarymas. Pasirengimo etape abi
Salys turéty nustatyti savo interesus ir tikslus bei parengti strategijas jiems pasiekti. Atidarymo etape kiekviena Salis
turéty pristatyti savo interesus ir tikslus bei stengtis pasiekti bendrg supratimg. Deryby metu kiekviena Salis turéty
stengtis pasiekti susitarimag darydama nuolaidas ir kompromisus. Galiausiai uzdarymo etape susitarimas turéty bati
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baigtas ir susitarta dél sutarties sglygy. Derybos yra svarbus jgldis, kurj galima panaudoti norint iSspresti konfliktus
ir pasiekti susitarimus. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad baty
pasiektas sékmingas rezultatas. Suvokus deryby procesa ir kokias strategijas bei taktikg galima naudoti, galima
pasiekti abipusiai naudingg susitarima.

#6. Derybos yra bendravimo ir jtikinéjimo procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra bendravimo ir
jtikinejimo procesas, kurio metu abi Salys bando ijtikinti kitq priimti savo pozicija. Svarbu suprasti abieju
pusiu interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad biuty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra bendravimo ir jtikinéjimo procesas, kurio metu abi Salys bando jtikinti kitg priimti savo pozicija. Tai
dinamiskas procesas, reikalaujantis, kad abi Salys bty atviros kompromisams ir suprasty kitos interesus. Svarbu
Zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali biti naudojamos norint pasiekti sékminga rezultatg. Deryby
procesg galima suskirstyti | keturis etapus: pasirengimas, atidarymas, derybos ir uzdarymas. Pasirengimo etape abi
Salys turéty nustatyti savo interesus ir tikslus bei parengti strategijas jiems pasiekti. Atidarymo etape kiekviena $alis
turéty pristatyti savo pozicijg ir paaiskinti, kodél, jy nuomone, tai yra geriausias pasirinkimas. Deryby metu abi Salys
turéty aptarti savo pozicijas ir stengtis pasiekti abipusiai naudingg susitarima. Galiausiai, uzdarymo etape abi Salys
turéty susitarti dél susitarimo salygy ir pasirasyti sutartj. Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis abiejy
pusiy kantrybés ir noro eiti | kompromisus. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir buti pasirengusiems
nuolaidziauti, kad buty pasiektas sékmingas rezultatas. Taip pat svarbu Zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas,
kurios gali bati naudojamos siekiant sékmingo rezultato. Derybos - tai bendravimo ir jtikingjimo procesas, kurj galima
panaudoti sprendziant konfliktus ir pasiekti abipusiai naudingus susitarimus.

#7. Derybos yra sprendimu priemimo procesas. Idejos santrauka: Derybos yra sprendimu priemimo
procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abipusiai naudingq susitarimq. Svarbu suprasti abieju
pusiy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra sprendimy priémimo procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem puséms naudingg susitarima.
Tai dinamiSkas procesas, apimantis bendravima, problemy sprendimg ir kompromisg. Norint blti sekmingu, svarbu
suprasti abiejy Saliy interesus ir bati pasiryzus daryti kompromisus, kad bty pasiektas sékmingas rezultatas.
Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis kruopsStaus abiejy Saliy interesy jvertinimo, gebéjimo strategiskai
mastyti ir klirybiSkai ieSkant sprendimy. Taip pat svarbu suvokti galimg konfliktg ir blti pasiruosus jj konstruktyviai
valdyti. Derybos - tai procesas, kurio pagalba galima spresti gin€us, sudaryti naujus susitarimus ir uzmegzti
santykius. Tai butinas jgudis kiekvienam, kuris nori bati sekmingas versle, politikoje ar bet kurioje kitoje srityje.

#8. Derybos yra derybuy ir deryby procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybu ir derybu procesas,
kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimqg. Svarbu suprasti abieju pusiuy interesus
ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra deryby ir deryby procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingg susitarimg. Tai apima
abiejy Saliy interesy supratimg ir norg leistis | kompromisus, kad bity pasiektas sékmingas rezultatas. Derybos yra
sudétingas procesas, reikalaujantis kruopStaus abiejy Saliy interesy jvertinimo, gebéjimo mastyti strategiskai ir
klrybiskai. Svarbu Zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali bati naudojamos norint pasiekti sékminga
rezultata. Be to, svarbu zZinoti jvairius deryby tipus, pvz., paskirstymo, integravimo ir bendradarbiavimo derybas, ir
suprasti, kaip jas veiksmingai panaudoti. Galiausiai, svarbu Zinoti jvairius deryby stilius, tokius kaip konkurencinis,
bendradarbiaujantis ir prisitaikantis, ir suprasti, kaip juos panaudoti, kad buty pasiektas sékmingas rezultatas.
Deryby procesa ir strukturg galima suskirstyti j kelis etapus. Pirmasis etapas - pasirengimo etapas, kurio metu abi
Salys renka informacijg ir ruoSiasi deryboms. Antrasis etapas yra deryby etapas, kurio metu abi Salys bando susitarti.
Trediasis etapas - susitarimo etapas, kai abi Salys sutinka su sutarties sglygomis. Galiausiai, ketvirtasis etapas yra
igyvendinimo etapas, kuriame abi Salys jgyvendina susitarimg. Derybos yra svarbus jgidis, kurj galima panaudoti
jvairiuose kontekstuose. Svarbu suprasti skirtingus deryby proceso etapus ir struktlra, taip pat skirtingas strategijas
ir taktikas, kurios gali bti naudojamos siekiant sékmingo rezultato. Be to, svarbu zinoti jvairius deryby stiliy tipus ir
suprasti, kaip juos naudoti, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas. Suvokus deryby procesa ir struktura, taip pat
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jvairias strategijas ir taktikas, kurias galima naudoti, galima pasiekti sékminga bet kokiy deryby rezultata.

#9. Derybos yra derybu ir kompromisu procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybu ir kompromisu
procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti abieju pusiy
interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad butu pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra deryby ir kompromisy procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingg susitarima. Tai
apima abiejy Saliy interesy supratimg ir norg leistis | kompromisus, kad blty pasiektas sékmingas rezultatas.
Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis kruopsStaus abiejy Saliy interesy jvertinimo, gebéjimo mastyti
strategiskai ir klrybiskai. Svarbu Zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali bati naudojamos norint pasiekti
sékminga rezultata. Be to, svarbu zZinoti jvairius deryby tipus, pvz., paskirstymo, integravimo ir kooperatyvo, ir
suprasti, kaip jas veiksmingai panaudoti. Galiausiai, svarbu Zinoti jvairius deryby stilius, tokius kaip konkurencinis,
bendradarbiaujantis ir prisitaikantis, ir suprasti, kaip juos panaudoti, kad buty pasiektas sékmingas rezultatas.
Derybos - tai procesas, kurio metu abi Salys turi biti pasirengusios kompromisui, kad bity pasiektas abiems
naudingas susitarimas. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir biti pasirengusiems nuolaidziauti, kad baty
pasiektas sékmingas rezultatas. Be to, svarbu Zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali bti naudojamos
siekiant sékmingo rezultato. Galiausiai, svarbu zinoti jvairius deryby stilius, tokius kaip konkurencinis,
bendradarbiaujantis ir prisitaikantis, ir suprasti, kaip juos panaudoti, kad buty pasiektas sékmingas rezultatas.
Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis kruopstaus abiejy Saliy interesy jvertinimo, gebéjimo mastyti
strategiskai ir karybiskai.

#10. Derybos yra derybu ir bendradarbiavimo procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybu ir
bendradarbiavimo procesas, kurio metu abi Salys bando dirbti kartu, kad pasiektu abiem naudingqg
susitarimq. Svarbu suprasti abieju pusiuy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad bitu
pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra deryby ir bendradarbiavimo procesas, kurio metu abi Salys bando dirbti kartu, kad pasiekty abiem
naudinga susitarima. Tai apima abiejy Saliy interesy supratimg ir norg leistis | kompromisus, kad bty pasiektas
sékmingas rezultatas. Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis kruopstaus abiejy Saliy interesy jvertinimo,
gebéjimo mastyti strategiskai ir kirybiskai. Svarbu Zinoti jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali biti naudojamos
norint pasiekti sékminga rezultata. Be to, svarbu Zinoti jvairius deryby tipus, pvz., paskirstymo, integravimo ir
bendradarbiavimo derybas, ir suprasti, kaip jas veiksmingai panaudoti. Galiausiai svarbu zinoti jvairius deryby stilius,
tokius kaip konkurencinis, bendradarbiaujantis ir bendradarbiaujantis, ir suprasti, kaip juos veiksmingai panaudoti.
Derybos yra svarbus jgudis, kurj galima panaudoti jvairiuose kontekstuose, todél norint, kad jos baty sekmingos,
svarbu suprasti deryby procesg ir struktura.

#11. Derybos yra derybuy ir tarpininkavimo procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybuy ir
tarpininkavimo procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu
suprasti abiejy pusiuy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad biity pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos - tai deryby ir tarpininkavimo procesas, kurio metu abi Salys stengiasi pasiekti abiem naudinga susitarima.
Tai apima keitimasi idéjomis, interesais ir pozicijomis, kad buty pasiektas abipusiai naudingas rezultatas. Derybos
reikalauja, kad abi Salys noréty iSklausyti viena kitg, suprasti kitos pusés interesus ir buti linkusios leistis
kompromisus, kad blty pasiektas sékmingas rezultatas. Svarbu Zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali
buti naudojamos derybose, pavyzdziui, jégos panaudojimas, jtikinéjimas ir kompromisas. Derybos taip pat reikalauja,
kad abi Salys bty atviros kdrybiskiems sprendimams ir nori rizikuoti, kad pasiekty sékminga rezultata. Deryby
procesg galima suskirstyti | keturis etapus: pasirengimas, atidarymas, derybos ir uzdarymas. Pasirengimo etape abi
Salys turéty nustatyti savo interesus, tikslus ir strategijas. Atidarymo etape abi Salys turéty pristatyti savo pozicijas ir
interesus. Deryby metu abi Salys turéty derétis ir bandyti pasiekti susitarima. Uzdarymo etape abi Salys turéty
uzbaigti susitarima ir jj dokumentuoti. Svarbu atsiminti, kad derybos yra procesas ir kad norint pasiekti sékminga
rezultata, reikia kantrybés, supratimo ir kompromisuy.
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#12. Derybos yra deryby ir arbitrazo procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra deryby ir arbitrazo
procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti abieju pusiy
interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad butu pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos yra deryby ir arbitraZo procesas, kurio metu abi Salys stengiasi pasiekti abiem naudingg susitarima. Tai
apima keitimasi idéjomis, interesais ir pozicijomis, siekiant abiem puséms naudingo rezultato. Derybos yra
sudétingas procesas, reikalaujantis, kad abi Salys buty linkusios eiti | kompromisus ir suprasti kitos Salies interesus.
Svarbu zinoti apie jvairias strategijas ir taktikas, kurios gali biti naudojamos norint pasiekti sékmingg rezultata.
Deryby procesg galima suskirstyti j tris etapus: pasirengimg, derybas ir sprendima. Pasirengimo etape abi Salys
turéty nustatyti savo interesus ir tikslus bei parengti strategijas jiems pasiekti. Deryby metu abi Salys turéty keistis
idéjomis ir pozicijomis, kad pasiekty susitarimg. Galiausiai sprendimo etape abi Salys turéty susitarti dél susitarimo
salygy ir pasirasyti sutartj. Derybos yra svarbus jgldis, kurj galima panaudoti jvairiuose kontekstuose. Svarbu
suprasti abiejy pusiy interesus ir bati pasiryzusiems daryti kompromisus, kad bity pasiektas sékmingas rezultatas.
Derybos yra sudétingas procesas, reikalaujantis, kad abi Salys bity linkusios eiti | kompromisus ir suprasti kitos Salies
interesus. Taikant tinkamas strategijas ir taktikg, derybos gali bati galinga priemoné abipusiai naudingiems
rezultatams pasiekti.

#13. Derybos - tai deryby ir deryby taktikos procesas. Idejos santrauka: Derybos yra derybu ir derybuy
taktikos procesas, kurio metu abi salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti
abieju pusiy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos - tai komunikacijos ir deryby taktikos procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudinga
susitarimg. Tai davimo ir imimo procesas, kai kiekviena Salis turi biti pasirengusi eiti | kompromisus, kad pasiekty
sékminga rezultatg. Deryby procesas apima abiejy Saliy interesy supratima ir bdo, kaip uzpildyti atotrikj tarp jy,
paieSka. Svarbu Zinoti apie jvairias deryby taktikas, kurios gali bati naudojamos, pavyzdziui, daryti nuolaidas, vartoti
itikinama kalbg ir pateikti atsakomuosius pasitlymus. Be to, svarbu zinoti jvairius deryby stilius, kurie gali bati
naudojami, pvz., paskirstymo derybos, integracinés derybos ir bendradarbiavimo derybos. Deryby procesg ir
struktlra galima suskirstyti | keturis etapus: pasirengima, atidaryma, derybas ir uzdaryma. Pasirengimo etape abi
Salys turéty istirti klausimg ir parengti deryby strategijg. Atidarymo etape abi Salys turéty pristatyti save ir savo
interesus. Deryby metu abi Salys turéty aptarti savo interesus ir bandyti susitarti. Galiausiai, uzdarymo etape abi
Salys turéty perzitréti susitarimg ir jj pasirasyti. Derybos yra svarbus jgudis, kurj reikia turéti norint pasiekti
sékmingy verslo ir asmeniniy santykiy rezultaty. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir buti pasiryzusiems daryti
kompromisus, kad blty pasiektas sékmingas rezultatas. Be to, svarbu zinoti jvairias deryby taktikas ir stilius, kurie
gali bati naudojami siekiant sekmingo rezultato.

#14. Derybos - tai derybuy ir derybu strategiju procesas. Idejos santrauka: Derybos yra derybuy ir
derybuy strategiju procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu
suprasti abiejy pusiuy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad biity pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos - tai komunikacijos ir deryby strategijy procesas, kurio metu dvi ar daugiau Saliy bando pasiekti visiems
naudinga susitarima. Tai davimo ir imimo procesas, reikalaujantis, kad abi Salys suprasty kito interesus ir bty
pasirengusios daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas. Deryby strategijos gali apimti jvairias
taktikas, tokias kaip nuolaidy darymas, jtikinamos kalbos vartojimas ir derybos. Svarbu suprasti abiejy pusiy
interesus ir blti pasiryZzusiems daryti kompromisus, kad blty pasiektas sékmingas rezultatas. Deryby procesas ir
struktdra yra svarbis sékmingy deryby komponentai. Derybos turi biti organizuojamos taip, kad abi Salys galéty
iSreiksti savo interesus ir pasiekti abiem naudinga susitarima. Tai apima darbotvarkés nustatyma, pagrindiniy
taisykliy nustatymga ir deryby laiko juostos sudaryma. Be to, norint pasiekti sékmingg rezultatg, svarbu suprasti
abiejy Saliy interesus ir biti pasirengusiems daryti kompromisus. John W. Minton ,,Deryby procesas ir struktira:
atotrakio tarp teorijos ir praktikos tiltas" yra puikus Saltinis tiems, kurie nori geriau suprasti deryby procesa ir
struktlirg. Knygoje nuodugniai apzvelgiamas deryby procesas ir struktlra bei sékmingy deryby strategijos. Taip pat
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pateikiami praktiniai patarimai, kaip pasirengti deryboms, kaip vesti sudétingas derybas ir kaip pasiekti sekminga
rezultata.

#15. Derybos yra derybu ir derybuy stiliy procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybuy ir deryby
stiliy procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti abieju
pusiuy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad bty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos - tai bendravimo ir deryby stiliy procesas, kurio metu dvi ar daugiau Saliy bando pasiekti visiems naudingg
susitarima. Tai davimo ir imimo procesas, kurio metu kiekviena $alis turi biti pasirengusi eiti | kompromisus, kad
pasiekty sékminga rezultaty. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir biti pasirengusiems nuolaidziauti, kad bity
pasiektas abiem puséms naudingas susitarimas. Deryby stiliai skiriasi priklausomai nuo situacijos ir dalyvaujanciy
Saliy. Kai kurie deryby stiliai yra agresyvesni, o kiti - labiau bendradarbiaujantys. Norint pasiekti sékmingg rezultata,
svarbu suprasti skirtingus deryby stilius ir mokeéti prisitaikyti prie situacijos. Deryby procesas gali buti sudétingas ir
atimantis daug laiko, taciau tai yra esminé bet kurio sékmingo verslo sandorio dalis. Norint pasiekti sékminga
rezultatg, svarbu bati pasiruosus ir suprasti abiejy Saliy interesus. Derybos - tai bendravimo ir deryby stiliy procesas,
kurj naudojant galima pasiekti abipusiai naudingg susitarima.

#16. Derybos yra derybu ir derybuy techniku procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybuy ir deryby
metodu procesas, kurio metu abi salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti abieju
pusiy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos - tai komunikacijos ir deryby techniky procesas, kurio metu dvi ar daugiau Saliy bando pasiekti visiems
naudinga susitarima. Tai davimo ir imimo procesas, reikalaujantis, kad abi Salys suprasty kito interesus ir blty
pasirengusios daryti kompromisus, kad buty pasiektas sékmingas rezultatas. Derybos apima jvairius metodus, tokius
kaip problemy sprendimas, derybos ir tarpininkavimas, ir gali bati naudojami konfliktams spresti, sprendimams
priimti ir susitarimams pasiekti. Norint sulaukti sékmeés, svarbu suprasti abiejy pusiy interesus, bati linkusiems
kompromisams ir bati atviriems kirybiskiems sprendimams. Deryby procesg ir struktiirg galima suskirstyti j kelis
etapus. Pirmasis etapas yra pasirengimo etapas, kurio metu abi Salys jvertina savo interesus ir tikslus bei parengia
strategijas jiems pasiekti. Antrasis etapas yra deryby etapas, kurio metu abi Salys bando susitarti. Treciasis etapas -
susitarimo etapas, kai abi Salys pasiraso sutartj ar kita dokumentg, kuriame iSdéstomos susitarimo saglygos. Galiausiai
ketvirtasis etapas yra jgyvendinimo etapas, kuriame abi Salys vykdo sutarties sglygas. Derybos yra svarbus jgudis,
kurj reikia turéti bet kurioje situacijoje, jis gali buti naudojamas sprendziant konfliktus, priimant sprendimus ir
susitariant. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus, nusiteikti kompromisams ir bati atviram klrybiskiems
sprendimams, kad pasisekty. Tinkamai pasirengus ir supratus deryby procesg bei struktlra, galima pasiekti
seékmingg rezultata.

#17. Derybos yra derybuy ir derybu jrankiy procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybuy ir derybu
irankiy procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti abieju
pusiuy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad biuty pasiektas sekmingas rezultatas.

Derybos - tai komunikacijos ir deryby priemoniy procesas, kurio metu dvi ar daugiau Saliy bando pasiekti visiems
naudinga susitarima. Tai davimo ir imimo procesas, reikalaujantis, kad abi Salys suprasty kito interesus ir blty
pasirengusios daryti kompromisus, kad bty pasiektas sekmingas rezultatas. Deryby jrankiai, tokie kaip aktyvus
klausymasis, problemy sprendimas ir kiirybiskas mastymas, gali padéti palengvinti procesa ir uztikrinti, kad abi Salys
baty patenkintos rezultatu. Derybos yra svarbus jgudis, kurj reikia turéti bet kurioje situacijoje, nesvarbu, ar tai buty
versle, politikoje ar asmeniniuose santykiuose. Deryby procesas ir struktira gali skirtis priklausomai nuo situacijos.
Svarbu suprasti situacijos dinamika ir zinoti abiejy pusiy interesus. Taip pat svarbu Zinoti apie galios dinamika tarp
partijy ir zinoti visas galimas kliGtis, kurios gali iskilti. Derybos yra komunikacijos ir deryby priemoniy procesas,
galintis padéti jveikti atotrukj tarp teorijos ir praktikos. Derybos yra svarbus jgudis, kurj reikia turéti bet kurioje
situacijoje. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad bty pasiektas
sékmingas rezultatas. Deryby jrankiai, tokie kaip aktyvus klausymasis, problemy sprendimas ir kirybiSkas
mastymas, gali padéti palengvinti procesa ir uztikrinti, kad abi Salys bty patenkintos rezultatu. Derybos yra svarbus
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jgudis, kurj reikia turéti bet kurioje situacijoje, nesvarbu, ar tai baty versle, politikoje ar asmeniniuose santykiuose.

#18. Derybos - tai derybu ir derybu procesu procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra deryby ir derybu
procesuy procesas, kurio metu abi salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti
abiejuy pusiy interesus ir buti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad buty pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos yra bendravimo ir deryby procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudinga susitarima. Tai
davimo ir imimo procesas, kai kiekviena Salis siekia sau palankiausio rezultato, taciau vis dar yra linkusi eiti |
kompromisus, kad pasiekty sékmingg rezultatg. Derybos apima abiejy Saliy interesy supratima ir gebéjima efektyviai
bendrauti bei derétis, kad bity pasiektas abiem puséms naudingas susitarimas. Svarbu zZinoti jvairias strategijas ir
taktikas, kurios gali buti naudojamos derybose, ir mokéti jas veiksmingai panaudoti, kad buty pasiektas sékmingas
rezultatas. Deryby procesas ir struktura yra svarbi sékmingy deryby dalis. Svarbu suprasti skirtingus deryby etapus ir
mokeéti efektyviai valdyti procesa, kad buty pasiektas sékmingas rezultatas. Tai apima skirtingy deryby tipy
supratima, pvz., paskirstymo, integravimo ir bendradarbiavimo derybas, ir gebéjima naudoti atitinkamas strategijas
ir taktika kiekvienoje situacijoje. Taip pat svarbu zinoti jvairius deryby stiliy tipus, tokius kaip pozicinis, interesais
pagristas ir problemy sprendimo derybas, ir mokéti naudoti atitinkamg stiliy kiekvienoje situacijoje. Deryby procesas
ir struktlra yra svarbi sékmingy deryby dalis. Svarbu suprasti skirtingus deryby etapus ir mokeéti efektyviai valdyti
procesg, kad blty pasiektas sekmingas rezultatas. Tai apima skirtingy deryby tipy supratimg, pvz., paskirstymo,
integravimo ir bendradarbiavimo derybas, ir gebejima naudoti atitinkamas strategijas ir taktikg kiekvienoje
situacijoje. Taip pat svarbu zinoti jvairius deryby stiliy tipus, tokius kaip pozicinis, interesais pagristas ir problemy
sprendimo derybas, ir mokéti naudoti atitinkama stiliy kiekvienoje situacijoje. Be to, svarbu Zinoti jvairias deryby
taktikas, tokias kaip kietos derybos, Svelnios derybos ir kompromisas, ir mokeéti naudoti tinkama taktika kiekvienoje
situacijoje. Galiausiai, svarbu zinoti apie skirtingus deryby strategijy tipus, pvz., laimi, laimi-pralaimi ir pralaimi, ir
gebeti naudoti tinkamg strategija kiekvienoje situacijoje.

#19. Derybos - tai derybuy ir derybu struktiry procesas. Idéjos santrauka: Derybos yra derybu ir
derybuy struktiury procesas, kurio metu abi Salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu
suprasti abiejy pusiy interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad biity pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos - tai komunikacijos ir deryby struktiry procesas, kurio metu dvi ar daugiau Saliy bando pasiekti visiems
naudinga susitarima. Tai davimo ir imimo procesas, kurio metu kiekviena Salis turi bati pasirengusi eiti |
kompromisus, kad pasiekty sékmingg rezultatg. Deryby procesas apima abiejy Saliy interesy supratimg ir bldo, kaip
uzpildyti atotrikj tarp jy, paiesSka. Svarbu Zinoti apie jvairias deryby strategijas, kurias galima naudoti, ir mokéti
atpazinti, kada naudojama tam tikra strategija. Be to, svarbu Zinoti apie jvairias deryby struktiras, kurias galima
naudoti, ir mokéti atpazinti, kada naudojama tam tikra struktlra. Deryby procesa ir struktlirg galima suskirstyti j tris
pagrindinius komponentus: deryby procesa, deryby struktura ir deryby strategijas. Deryby procesas apima abiejy
Saliy interesy supratimg ir bldo, kaip uzpildyti atotrlkj tarp ju, paiesSka. Deryby struktlra apima jvairiy deryby
strategiju, tokiy kaip galios, jtikinéjimo ir kompromisy, naudojima. Galiausiai, deryby strategijos apima jvairiy
taktikos, pavyzdziui, grasinimy, paskaty ir nuolaidy, naudojimg. Derybos yra svarbus jgldis, kurj reikia turéti norint
bati sékmingam bet kokio tipo verslo ar asmeninio bendravimo metu. Svarbu suprasti abiejy pusiy interesus ir buti
pasiryzusiems daryti kompromisus, kad bity pasiektas sékmingas rezultatas. Suvokus deryby procesg ir struktirg
bei zinant skirtingas deryby strategijas ir taktikas, bet kokiose derybose galima pasiekti sékmingg rezultata.

#20. Derybos - tai derybu procesas ir derybu modeliai. Idéjos santrauka: Derybos yra derybuy ir derybu
modeliy procesas, kurio metu abi salys bando pasiekti abiem naudingq susitarimq. Svarbu suprasti
abieju pusiu interesus ir biti pasiryzusiems daryti kompromisus, kad butu pasiektas sekmingas
rezultatas.

Derybos - tai dviejy ar daugiau Saliy bendravimo ir problemy sprendimo procesas, kurio tikslas - pasiekti visiems
naudinga susitarima. Tai davimo ir imimo procesas, kai kiekviena Salis bando pasiekti abipusiai naudinga rezultata.
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Deryby modeliai sudaro pagrindg suprasti deryby proceso dinamika ir gali padéti Salims nustatyti ir spresti galimas
problemas. Norint, kad derybos buty sékmingos, svarbu suprasti abiejy Saliy interesus ir blti pasirengusiems daryti
kompromisus, kad blty pasiektas sékmingas rezultatas. Taip pat svarbu zZinoti apie jvairias deryby strategijas, kurios
gali bati naudojamos, pavyzdziui, jégos panaudojimas, jtikinéjimas ir kompromisas. Be to, svarbu zinoti apie jvairias
deryby taktikas, kurias galima naudoti, pvz., terminy, nuolaidy ir treciyjy Saliy tarpininky naudojima. Derybos yra
sudétingas procesas ir reikalauja daug jgldziy ir ziniy, kad bty sékmingas. Svarbu suprasti skirtingus deryby
modelius ir strategijas, kad buty galima veiksmingai derétis ir pasiekti s€kmingga rezultata. Suprasdamos deryby
procesg ir struktdira, Salys gali jveikti atotrikj tarp teorijos ir praktikos ir uztikrinti, kad jos galéty pasiekti sékmingg
rezultata.

Psl. 8/8


https://bookskim.lt/

